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GLUNZ & JENSEN HOLDING A/S
("Glunz & Jensen” eller “Selskabet”)

CVR-nr. 10 23 96 80

Referat af ordinaer generalforsamling den 21. september 2017

Ar 2017, den 21. september, kl. 15.00, afholdtes ordinzer generalforsamling p& adressen
Selandia Park 1, 4100 Ringsted, med fglgende dagsorden:
Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af arsrapport 2016/17 med revisionspategning samt beslutning om godken-
delse af arsrapporten.

Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion.
Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.

Med henvisning til drets resultat indstiller bestyrelsen til generalforsamlingen, at arets resul-
tat overfpres til naeste 8r, og at der sdledes ikke udbetales udbytte for regnskabsaret
2016/17.

Forslag fra bestyrelsen:
fEndring af selskabets vedtaagter:

Bestyrelsen stiller forslag om at sendre stedet for afholdelse af selskabets generalforsamlin-
ger, sdledes at generalforsamlingerne ogsa kan afholdes i Nyborg.

Bestyrelsen fores|ar derfor at aendre pkt. 3.1 i selskabets vedtaegter, som herefter skal have
felgende ordlyd:

"Selskabets generalforsamlinger afholdes efter bestyrelsens narmere bestemmelse i Ring-
sted eller i Nyborg.”

Bestyrelsen stiller forslag om at andre selskabets regnskabsar fra 1. juni = 31. maj til 1.
april - 31. marts med virkning fra indeveaerende regnskabsperiode. Det medfgrer, at regn-
skabsdret 2017/18 (omlaegningsperioden) bliver pd 10 m&neder fra 1. juni 2017 til 31. marts
2018. Forslaget motiveres af, at revisionsperioden sdledes bliver mere effektiv, og at den
ordinzere generalforsamling kan afholdes i den 3. m&ned (juni) fremfor som nu i den 4.
maned (september).

Bestyrelsen foreslar derfor at aendre pkt. 7.1 i selskabets vedtagter, som herefter skal have
folgende ordlyd:

"Selskabets regnskabsar gar fra 1. april til 31. marts.”

Bestyrelsen foresldr som en konsekvens af ovenstdende ligeledes at andre pkt. 3.2 i selska-
bets vedtaegter, som herefter skal have fglgende ordlyd:

"Ordinzer generalforsamling afholdes hvert ar inden udgangen af juli maned.”

Bestyrelseshonorar fastseettes for 2017/2018: bestyrelsesformanden 250.000 kr., naestfor-
manden 150.000 kr. og gvrige bestyrelsesmedlemmer 100.000 kr.



6.l

6.2.

Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Pa selskabets ordinaere generalforsamling i 2016 blev der ikke aendret p& antallet af gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, og bestyrelsen bestod derfor efter generalfor-
samlingen fortsat af 5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. I januar 2017 har
bestyrelsesmedlemmerne Lene Hall og Dan Korsgaard fratradt bestyrelsen, som siden da har
bestaet af 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Efter rotationsprincippet afgar den halvdel af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer, der har fungeret laengst. S&fremt antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er ulige, rundes antallet af bestyrelsesmedlemmer, som skal afgd, op. 1 2017 er
det Carsten Knudsen og Se@ren Stensdal, der er p& valg.

Stgrrelsen af den generalforsamlingsvalgte bestyrelse.

Bestyrelsen foreslar, at antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer for den
kommende valgperiode forbliver uaendret pd 5 medlemmer.

Aktionaer Heliograph Holding GmbH foreslar, at antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer for den kommende valgperiode reduceres fra 5 til 4 medlemmer.

Valg af bestyrelsesmedlemmer,

Bestyrelsen foreslar genvalg af Carsten Knudsen og Seren Stensdal.

Aktionzer Heliograph Holding GmbH foresl8r nyvalg af Flemming Enevoldsen og Rolf Pfiffner.
Se vedlagte CV.

Valg af revisor.

Bestyrelsen foreslar genvalg af selskabets nuvaerende revisor Ernst & Young Godkendt Revi-
sionspartnerselskab.

Eventuelt.

Formanden for Selskabets bestyrelse, Carsten Nygaard Knudsen, bgd velkommen og oplyste,
at Selskabet samme dag havde udsendt selskabsmeddelelse indeholdende Selskabets gko-
nomiske hovedtal for 1. kvartal i regnskabsaret 2017/18.

Formanden oplyste, at det fremgar at selskabsmeddelelsen, at omsaetningen i 1. kvartal i
2017/18 var pa kr. 61,5 millioner mod kr. 60,8 millioner i 2016/17, og at EBITDA fgr en-
gangsomkostninger var p& kr. 7,0 millioner mod kr. 0,6 millioner i 2016/17.

Formanden oplyste herefter, at bestyrelsen havde udpeget advokat Sgren Ingerslev fra El-
mann Advokatpartnerselskab som dirigent.

Dirigenten takkede og konstaterede, at generalforsamlingen blev afholdt i Region Sjeelland
og inden udgangen af september 2017, hvilket efter vedtagterne var pakraevet.

Dirigenten konstaterede, at indkaldelsen med dagsorden og de fuldstaendige forslag samt de
gvrige dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, var tilgeengelige for aktio-
neererne pa Selskabets hjemmeside senest 3 uger for generalforsamlingen, som pakraevet
efter vedtaegterne.

Der var ingen indsigelser mod indkaldelsens lovlighed, og dirigenten konstaterede herefter
med generalforsamlingens tilslutning, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og var fuldt
ud beslutningsdygtig i henhold til de punkter, der var optaget p& dagsordenen.

Dirigenten gennemgik herefter dagsordenen for generalforsamlingen.
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Dirigenten oplyste endvidere, at nominelt kr. 17.509.580 aktier var fremmgdt, svarende til
52,74 % af den samlede stemmeberettigede aktiekapitalkapital. Dirigenten oplyste, at den
fremmgdte aktiekapital repraesenterede i alt 875.479 stemmer, svarende til 52,74 % af den
samlede stemmeberettigede aktiekapital.

Ad dagsordenens pkt. 1.

Selskabets bestyrelsesformand, Carsten Nygaard Knudsen, og administrerende direktar,
Rene Normann Christensen, fremlagde bestyrelsens beretning.

Carsten Nygaard Knudsen forklarede fglgende:

Formanden forklarede, at regnskabsaret 2016/17 har medfert et utilfredsstillende resultat,
men at Selskabet har ndet den forventede EBITDA. Selskabet ligger i 2016/17 under den
forventede omsaetning, hvilket blandt andet skyldes, at Selskabet har valgt at nedlukke en
raekke eksisterende produktlinjer og at stoppe en raekke udviklingsprojekter. Formanden op-
lyste, at Selskabet overordnet havde opndet det forventede resultat i 2016/17, men at re-
sultatet ikke er pa det niveau, som Selskabet skal ligge p8 fremadrettet.

Formanden oplyste, at Selskabet har en dedikeret ledelse. Formanden oplyste, at Henrik
Blegvad Funk var tiltrddt som gkonomidirektgr i april 2016. Rene Normann Christensen var
tiltrddt som administrerende direkter i oktober 2016 og havde derudover varetaget rollen
som salgsansvarlig fra januar 2017. Herudover har Selskabet i november 2016 ansat Morten
Eriksen som ansvarlig for Selskabets supply chain.

Formanden oplyste, at Selskabet har iveerksat turn around planen Change4Success i januar
2017, og at man kunne se resultatet heraf i 4. kvartal i regnskabsaret 2016/17 og i 1. kvartal
i 2017/18.

Formanden gennemgik kort aflanningsprincipperne for ledelsen. Formanden oplyste, at di-
rektionen bliver aflgnnet med fast lgn og et kortsigtede bonusprogram, som sikrer fokus pa
fa men rigtige prioriteter for Selskabet. Direktionen deltager ligeledes i aktieoptionsprogram-
met, som blev vedtaget tidligere pa &ret. Bestyrelsen modtager et fast &rligt honorar og
deltager ogsé i aktieoptionsprogrammet.

Formanden oplyste, at bestyrelsesmedlemmerne Lene Hall og Dan Korsgaard var fratradt
bestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af Change4Success planen, og at bestyrelsen si-
den har best3et af 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Formanden gennemgik kort Selskabets finansielle m&isatninger, og oplyste at Selskabet har
et langsigtet mal om at na en EBITDA margen pa 12 - 14 %.

Formanden gav herefter ordet til administrerende direktgr Rene Normann Christensen.

Rene Normann Christensen forklarede fglgende:

Den administrerende direktgr oplyste, at han blev ansat i oktober 2016, og at hans fokus
havde varet pa at f udarbejdet og implementeret en turn around plan.

Den administrerende direktgr oplyste, at ledelsen i turn around planen szerligt har haft fokus
pd prissaetningen og de rabatter, som bliver givet til kunderne, samt prisen p& komponen-
terne til Selskabets produkter. Ledelsen har samtidig fokus p& konsolidering af Selskabets
produktion og varelager. Selskabet har herudover reduceret de faste omkostninger ved at
afskedige 17 - 18 medarbejdere i januar 2017.

Selskabet har overordnet to ben at std p&, nemlig offset- og flexo-forretningen.

Overordnet er offset-forretningen faldet, hvilket skyldes, at der i dag generelt printes og
trykkes mindre, og at der bruges elektroniske medier i hgjere grad. Derudover kommer der
nye teknologier, fx nye trykplader, som ikke ngdvendigvis behgver Selskabets udstyr.
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Den administrerende direktegr forklarede, at flexo-forretningen, som adresserer sig til embal-
lage- og labelindustrien, er i vaekst. Der bliver generelt konsumeret flere og flere fedevarer,
og der er behov for mere emballage i mindre storrelser p& grund af det stigende antal mindre
husholdninger.

P& verdensplan forventes generet et samlet fald i prepress industrien (inkl. offset og flexo)
pa 0,7 % fra 2016 til 2021, hvilket primaert skyldes et forventes fald indenfor offset. Den
administrerende direkter oplyste, at der ses en tendens til at de voldsomme fald i de forega-
ende ar er begyndt at flade ud.

Den administrerende direktgr oplyste, at Selskabets fokus fremadrettet er at fa eksekveret
alle punkter i Change4Success planen. Planen er en 3-ars plan, hvor 95 % af aktiviteterne
ligger indenfor de farste 2 &r. Der vil vaere fokus pa sammenlaegning af produktionsenheder,
og Selskabet har allerede meldt ud, at Selskabets fabrik i England lukkes ned.

Malet er at fa genetableret en profitabel virksomhed, hvilket blandt andet vil ske via selektive
prisjusteringer, genforhandling af leverandgraftaler og tilpasning af salgs- og administrati-
onsomkostninger.

Der vil fremadrettet vaere szrlig fokus pa de omrader, hvor der skabes profit. Derfor er
Selskabets udviklingsprojekter skaret ned fra 46 til 6.

I forhold til ejendomsportefaljen skal profitabiliteten opretholdes. Lejerne har generelt lange
lejekontrakter, og ejendomsportefgljen kraever ikke stor daglig fokus.

Den administrerende direktgr gennemgik herefter Selskabets finansielle udvikling. I 1. og 2.
kvartal af 2016/17 var EBITDA p& ca. 0 %. Selskabet foretog herefter store nedskrivninger
pa goodwill og udviklingsprojekter, hvilket medfgrte negativ EBITDA i 3. kvartal. I 4. kvartal
i 2016/17 var EBITDA pa knap 5 %, hvilket szerligt skyldes effekten af turn around planen.

Dirigenten abnede herefter for spergsmal fra aktionaererne samt eventuelle kommentarer til
ledelsens beretning.

Flemming Kjzerulf fra Dansk Aktionzerforening tog herefter ordet:

Flemming Kjaerulf takkede for en god og fyldestggrende arsrapport og en informativ beret-
ning fra ledelsen.

Flemming Kjeerulf oplyste, at Dansk Aktionaerforening med beklagelse tog generalforsamlin-
gens beslutning fra 2016 om at udarbejde drsrapporten pa engelsk til efterretning. Flemming
Kjaerulf gnskede at fa oplyst, om bestyrelsen havde overvejet at f8 udarbejdet en ekstrakt
til &rsrapporten p& dansk.

Bestyrelsesformand Carsten Nygaard Knudsen oplyste, at bestyrelsen ikke havde overvejet
dette, men at bestyrelsen ville tage det op til overvejelse. Bestyrelsesformanden oplyste
videre, at bestyrelsen generelt har valgt at fokusere p& de ting, som kan skabe mest mulig
vaerdi til Selskabet.

Flemming Kjeerulf bad om at fa oplyst, hvor stor en andel af de 67,3 % aktionaerer, der i
drsrapporten er benaevnt “other shareholders”, som er danske.

@konomidirektgr Henrik Blegvad Funk oplyste, at Selskabet har ca. 20 udenlandske aktio-
naerer og ca. 870 danske aktionaerer. Udover hovedaktionaer Heliograph Holding GmbH har
de udenlandske aktionzerer mindre ejerandele i Selskabet.

Flemming Kjaerulf bad ligeledes om at fa oplyst, hvor stdr en andel af de 67,3 % "other
shareholders”, som Selskabet har e-mail adresser pa.

@konomidirekter Henrik Blegvad Funk oplyste, at Selskabet har mailadresser pa ca. halvde-
len af aktionaererne.
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Flemming Kjaerulf spurgte, om bestyrelsen havde overvejet at nedsaette et nhomineringsud-
valg til at koordinere fremsaettelse af beslutningsforslag med hensyn til bestyrelsesmedlem-
mer til generalforsamlingen.

Bestyrelsesformand Carsten Nygaard Knudsen oplyste, at alle bestyrelsesmedlemmer delta-
ger i alle udvalg, og at bestyrelsen ikke pa nuvaerende tidspunkt har fundet det ngdvendigt
at nedseette et nomineringsudvalg.

Flemming Kjaerulf oplyste, at Dansk Aktionaerforening ikke finder det hensigtsmaessigt med
incitamentsaflgnning til Selskabets bestyrelse. Flemming Kjaerulf gnskede at fa oplyst, om
bestyrelsen pataenker at afskaffe incitamentsaflgnning til bestyrelsen, nar det nuvaerende
incitamentsproblem udlgber.

Bestyrelsesformand Carsten Nygaard Knudsen oplyste, at bestyrelsen ikke har diskuteret
dette p& nuvaerende tidspunkt. Formanden oplyste, at han var enig i, at en kortsigtet incita-
mentsaflgnning af bestyrelsen ikke er hensigtsmaessig, men at en langsigtet incitamentsaf-
lonning godt kan veaere hensigtsmaessig.

Flemming Kjaerulf oplyste, at Dansk Aktionzerforening var meget tilfredse med eksekveringen
af Selskabets turn around plan. Flemming Kjeerulf opfodrede bestyrelsen til at udarbejde en
udbyttepolitik.

Samlet set udtrykte Flemming Kjaerulf tilfredshed med Selskabets opndede resultater under
de givne forhold.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var flere spergsmal eller kommentarer til ledelsens be-
retning, og at generalforsamlingen tog beretningen til efterretning.

Ad dagsordenens pkt. 2 - 4
Med generalforsamlingens tilslutning blev dagsordenens pkt. 2 - 4 behandlet under ét.

Selskabets gkonomidirekter, Henrik Blegvad Funk, gennemagik herefter arsrapporten for

2016/17.

@konomidirekter Henrik Blegvad Funk gennemgik hovedtallene i Selskabets arsrapport for
2016/17, herunder forskellene i hovedtallene fra regnskabsarene 2015/16 og 2016/17.

@konomidirektgren oplyste, at omsaetningen i regnskabsaret 2016/17 var faldet med ca. kr.
25,0 millioner til kr. 268,8 millioner, hvilket primaert skyldes faldet pa offset delen.

Selskabets resultat af primaer drift for saerlige poster, EBITA, blev pa minus kr. 59,1 millioner,
hvilket var en direkte konsekvens af nedskrivninger pa varelager med kr. 6,5 millioner, hen-
sattelse af kr. 19,2 millioner til personale og omstrukturering mv. og en rakke nedskrivnin-
ger pa immaterielle aktiver, goodwill og udviklingsprojekter.

Efter indregning af de finansielle poster mv. endte arets resultat pa minus kr. 61,0 millioner.

I forhold til balancen forklarede gkonomidirektgren, at Selskabet havde langfristede aktiver
for kr. 175,5 millioner. De langfristede aktiver var i &rets Igb faldet med ca. kr. 30 millioner,
som primeert relaterede sig til ovennaevnte nedskrivninger.

I forhold til de kortfristede aktiver oplyste gkonomidirektgren, at disse var faldet med ca.
29,0 millioner til kr. 93,0 millioner, hvilket primaert skyldes nedskrivning af varelager. @ko-
nomidirektgren oplyste, at Selskabets goodwill er nedskrevet til kr. 0.

For sa vidt angik balancens passivside forklarede gkonomidirektgren, at selskabets langfri-
stede forpligtelser var faldet med ca. kr. 10,0 millioner og udgjorde kr. 91,4 millioner. @ko-
nomidirekteren bemaerkede, at reduktionen primaert skyldes afdrag pa Selskabets I&n hos
Nykredit vedrgrende Selandia Park. I forhold til de kortfristede forpligtelser oplyste gkono-
midirektgren, at disse var steget med ca. kr. 6 millioner til kr. 111,6 millioner.
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@konomidirektgren gennemgik selskabets pengestremsopggrelse for 2016/17-regnskabsaret
og konstaterede at:

e Driftsaktiviteter udgjorde kr. 7,5 millioner.

e Investeringsaktiviteter udgjorde kr. minus 5,3 millioner.
e Finansieringsaktiviteter udgjorde minus kr. 2,3 millioner.
e /fEndring i likvider udgjorde minus kr. 0,1 million.

I forhold til selskabets egenkapital oplyste gkonomidirektgren, at egenkapitalen pr. 31. maj
2016 udgjorde kr. 134,5 millioner. Egenkapitalen udgjorde pr. 31. maj 2017 kr. 75,5 millio-
ner, som folge af arets resultat pa minus kr. 61,0 millioner samt regulering af anden total-
indkomst.

@konomidirektgren oplyste, at Selskabet i 2017/18-regnskabsaret forventer en omsaetning
tilsvarende for regnskabsaret 2016/17, dvs. ca. kr. 260 millioner, og en EBITDA pé kr. 30
millioner.

@konomidirektgren abnede herefter for spergsmal og kommentarer fra aktionzaererne.
Dirigenten konstaterede, at der ikke var spgrgsmal til arsrapporten.

Generalforsamlingen godkendte enstemmigt og med alle stemmer arsrapporten for 2016/17,
forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen og bestyrelsens forslag om anvendelse
af drets resultat.

Ad dagsordenens pkt. 5.1.
AEndring af Selskabets vedteegter.
Ad dagsordenens pkt. 5.1.1.

Bestyrelsen havde foresldet at andre pkt. 3.1 i selskabets vedtaegter, som herefter skal have
folgende ordlyd:

"Selskabets generalforsamlinger afholdes efter bestyrelsens naermere bestemmelse i Ring-
sted eller i Nyborg.”

Dirigenten gennemgik det fuldstaendige forslag.

Der var ingen bemaerkninger eller indsigelser fra generalforsamlingen, og dirigenten konsta-
terede, at forslaget var enstemmigt vedtaget.

Ad dagsordenens pkt. 5.1.2.

Bestyrelsen havde foresl3et at andre pkt. 7.1 i selskabets vedtaegter, som herefter skal have
folgende ordlyd:

"Selskabets regnskabsar gar fra 1. april til 31. marts.”

Bestyrelsen havde som en konsekvens af ovenstdende ligeledes fores|det at andre pkt. 3.2
i selskabets vedtaegter, som herefter skal have fglgende ordlyd:

“Ordinzer generalforsamling afholdes hvert &r inden udgangen af juli méned.”
Dirigenten gennemagik det fuldstaendige forslag.

Der var ingen bemaerkninger eller indsigelser fra generalforsamlingen, og dirigenten konsta-
terede, at forslaget var enstemmigt vedtaget.

Ad dagsordenens pkt. 5.2

Bestyrelsen havde foresl3et fglgende bestyrelseshonorarer for 2017/18: bestyrelsesforman-
den 250.000 kr., naestformanden 150.000 kr. og gvrige bestyrelsesmedlemmer 100.000 kr.

6/8



Dirigenten gennemgik det fuldstaendige forslag.

Der var ingen bemaerkninger eller indsigelser fra generalforsamlingen, og dirigenten konsta-
terede, at bestyrelsens forslag om fastsattelse bestyrelseshonorar for 2017/18 til formanden
og de gvrige bestyrelsesmedlemmer var enstemmigt vedtaget.

Ad dagsordenens pkt. 6
Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten oplyste, at den nuvarende bestyrelse har best8et af 5 medlemmer, og at Lene
Hall og Dan Korsgaard er fratradt i Igbet i ret. Dirigenten henviste til, at efter rotationsprin-
cippet afgdr den halvdel af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, der har fun-
geret lzengst. I 2017 er det Carsten Nygaard Knudsen og Sgren Stensdal.

Ad dagsordenens pkt. 6.1.
Stgrrelsen af den generalforsamlingsvalgte bestyrelse.

Aktionaer Heliograph Holding GmbH havde foreslet, at antallet af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer for den kommende valgperiode reduceres fra 5 til 4 medlemmer.

Aktionaer Heliograph Holding GmbH @gnskede afstemning om dette forslag, hvorefter der blev
foretaget skriftlig afstemning.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen havde stemt for at reducere antallet af ge-
neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer for den kommende valgperiode fra 5 til 4
medlemmer med 867.737 stemmer for, svarende til 99,2 % af de totalt afgivne stemmer, og
med 6.992 stemmer imod, svarende til 0,8 % af de totalt afgivhe stemmer.

Ad dagsordenens pkt. 6.2.
Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Som fglge af resultatet under pkt. 6.1 oplyste dirigenten, at der skulle vaelges 3 personer til
bestyrelsen.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foresldr genvalg af Carsten Nygaard Knudsen og Sgren
Stensdal, og at aktionaer Heliograph Holding GmbH foreslar nyvalg af Flemming Enevoldsen
og Rolf Pfiffner.

Dirigenten oplyste, at bestyrelseskandidater efter selskabsloven skal oplyse generalforsam-
lingen om deres gvrige direktions- og bestyrelsesposter.

Dirigenten oplyste, at Carsten Nygaard Knudsen og Sgren Stensdals direktions- og bestyrel-
sesposter fremg&r af side 24 i 8rsrapporten. Dirigenten oplyste videre, at Rolf Pfiffners di-
rektions- og bestyrelsesposter fremgar af Rolf Pfiffners CV, som var vedlagt indkaldelsen til
generalforsamlingen.

Flemming Enevoldsen praesenterede sig for generalforsamlingen og oplyste om sine direkti-
ons- og bestyrelsesposter.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere kandidater, som stillede op til bestyrelsen.
Der blev herefter foretaget skriftlig afstemning.

Dirigenten oplyste, at Carsten Nygaard Knudsen havde modtaget 875.444 stemmer, at Rolf
Pfiffner havde modtaget 617.412 stemmer, at Flemming Enevoldsen havde modtaget
596.188 stemmer, og at Sgren Stensdal havde modtaget 28.820 stemmer.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen for den kommende valgperiode derfor vil bestd af Michael
Hove, som ikke var p& valg, og af Carsten Nygaard Knudsen, Flemming Enevoldsen og Rolf
Pfiffner.
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Umiddelbart efter generalforsamlingen konstituerede bestyrelsen sig og valgte Carsten Ny-
gaard Knudsen som formand og Michael Hove som neaestformand.

Ad dagsordenens pkt. 7

Der foreld forslag fra bestyrelsen om genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartner-
selskab.

Der var ingen andre forslag, bemaerkninger eller indsigelser og dirigenten konstaterede, at
Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab blev genvalgt enstemmigt og med alle
stemmer.

Ad dagsordenens pkt. 8

Dirigenten oplyste, at den formelle dagsorden var udtgmt og gav ordet til aktionzererne for
bemaerkninger uden for dagsordenen.

Dirigenten konstaterede, at ingen aktionarer havde bemaerkninger uden for dagsordenen.

Bestyrelsens formand takkede endeligt de fremmegdte aktionaerer, dirigenten og selskabets
ledelse.

Generalforsgmiingen sluttede k. 16-35///
' / Il -

Sgren I.aée lev, Dirigent Carsten Nygaard Knudsen, Bestyrelsesformand
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