UDVIKLINGEN | 2006/07
2006/07 har veeret et udfordrende
ar for Glunz & Jensen. Som forventet
har omseetningen inden for det starste
produktomrade, CtP-fremkaldere,
veeret faldende. Det kan tilskrives
et fald i efterspgrgslen som folge af
stigende anvendelse af nye teknolo-
gier, herunder den procesfrie plade-
teknologi. Udviklingen inden for CtP-
omradet pévirker bdde omseetning
og indtjening i negativ retning, og
der har derfor veeret fokus pa at
viderefgre omstillingen af produktio-
nen og skabe muligheder for at opna
omsaetning og indtjening inden for
nye omréader.

Omstillingen af produktionen har fun-
det sted over et par ar. Siden etab-
leringen af Glunz & Jensens fabrik i
Slovakiet i 2005 er en stadig stgrre
del af den danske produktion flyttet
hertil, og i 2006 blev den hidtid-
ige produktion i England afviklet
og ligeledes flyttet til Slovakiet.
Flytningen af produktionen har veeret
vellykket og har medfert den forven-
tede reduktion i omkostningerne,
men det er dog ikke tilstraekkeligt til
at sikre en tilfredsstillende indtjening.
Det skyldes blandt andet underskud
fra de to nye produktomréder iCtP og
"punch & bend”.

For iCtP er der i 2006/07 arbejdet
pé at etablere en stabil og omkost-
ningseffektiv forsyningskaede, og der
gores fortsat fremskridt pd denne
front. Markedsfgringen forventes der-
for at kunne intensiveres i Igbet af
2007/08.

For Glunz & Jensen K&F i USA,
der blev tilkgbt i januar 2006, er
hovedproduktet automatisk "punch
& bend”-udstyr, der anvendes i avis-
trykkerier og store kommercielle
trykkerier til behandling af trykplader
inden montering pa trykpressen. Der

er i 2006/07 blevet indsat ny ledelse
i Glunz & Jensen K&F i USA, ligesom
der er udviklet nye produkter. En
mere aktiv salgsindsats og udvidelse
af produktsortimentet ventes at med-
fore vaekst og en forbedring af indtje-
ningen inden for dette omrade i
2007/08.

Opbygningen af de to omrader for-
ventes ogsd i 2007/08 at pavirke
indtjeningen negativt—menivaesentlig
mindre grad end i 2006/07.

DEN @KONIMISKE UDVIKLING
Den samlede omsaetning blev i
2006/07 p& 449,8 mio.kr. mod
484,4 mio.kr. i 2005/06. Faldet i
omsaetningen kan primeert tilskrives
en faldende omsaetning af CtP-frem-
kaldere og konventionelle fremkaldere.

Omsaetningen opdeles i fire grupper:
CtP-fremkaldere, andet prepress-
udstyr, konventionelle fremkaldere og
reservedele m.m.

Omseetningen af CtP-fremkaldere
udgjorde 251,4 mio.kr. mod 277,8
mio.kr. i 2005/06, svarende til et
fald pd 9%. Faldet i omseetningen
af CtP-fremkaldere afspejler en
gget omseetning og markedsandel i
high-end-segmentet, som dog mere
end opvejes af lavere omsaetning til
medium-segmentet, hvor der i nogen
grad sker overgang til procesfrie tek-
nologier.

Omsaetningen af andet prepress-udstyr,
der blandt andet omfatter udstyr til
at transportere og stable plader, ovne
til behandling af plader, “punch &
bend”-udstyr samt iCtP-produkter,
udgjorde 72,9 mio.kr. mod 63,0 mio.
kr. i 2005/06, svarende til en stign-
ing pa 15%. Udviklingen i omsaetnin-
gen afspejler en forgget omsaetning af
“punch & bend”-produkter som falge
af heldrseffekten af kgbet af K&F

og omseaetningen af iCtP-produkter,
samt et forventet fald i omsaetningen
af plateline-udstyr som folge af gget
konkurrence inden for stackere og et
reduceret marked for ovne.

Omsaetningen af konventionelle frem-
kaldere (film- og konventionelle plade-
fremkaldere) udgjorde i 2006/07
24,7 mio.kr., et fald pd 34% i forhold
til 2005/06. Denne udvikling afspejler
det fortsatte teknologiskift fra den
konventionelle filmbaserede prepress-
metode til CtP-teknologi.

Omseetningen af reservedele m.m.
udgjorde 101,5 mio.kr. mod 106,0
mio.kr. i 2005/06 svarende til et fald
pa 4%. Udviklingen afspejler primaert
en faldende afsaetning af tilbehgr til
CtP-fremkaldere.

Resultat af primeer drift fgr seerlige
poster (EBITA) udgjorde minus 3,2
mio.kr. mod 32,8 mio.kr. aret far.

Rrets resultat blev pa 2,8 mio.kr.
mod 8,2 mio.kr. aret far. | resulta-
tet indgdr seerlige poster pd 5,1
mio.kr.,, som omfatter en indtaegt
fra salget af produktionsbygningen
i Thetford, England samt omkost-
ninger til fratreedelsesgodtggrelse til
medarbejdere og gvrige omkostninger
i forbindelse med afviklingen af Glunz
& Jensens produktion i England.

NYTANKNING OG EFFEKTIVITET | FOKUS

Der sker i disse ar store forandringer inden for prepress og i den grafiske industri.
Nye teknologier kommer pd markedet, nye markeder modnes, og branchen konsolideres.
Det kraever nytaenkning og effektivitet at vaere blandt de aktarer, der seetter dagsordenen.

Glunz & Jensen har en steerk markeds-
position inden for sine produktom-
rader — og den fastholder vi ved
Igbende at imgdekomme kundernes
behov og ved at afleese og tilpasse os
betydende markedstendenser.

P& den teknologiske front er CtP-tek-
nologien i dag dominerende, og Glunz
& Jensen har opnaet en ledende posi-
tion inden for CtP-pladefremkaldere.
Vi bestraeber os pa konstant at veere
pa forkant med den teknologiske
udvikling inden for CtP-plader og
tilbyde udstyr, der modsvarer marke-
dets behov bade for traditionelle
CtP-pladefremkaldere og fremkalder-
Igsninger til kemifrie plader.

Med udgangspunkt i vores store know-
how inden for CtP-omradet videreud-
vikles teknologien, og den bruges
ogsd som springbreet til udvikling af
nye teknologier — blandt andet inkjet
CtP-teknologien.

Med den hgje markedsandel inden for
vores kerneomrader og en gradvis gget
anvendelse af procesfrie trykplader
har vi behov for Igbende at skabe nye
forretningsmuligheder og opbygge en
bredere produktportefglje, der omfat-
ter flere led i prepress-processen.

Malet er at sikre deltagelse inden
for nye forretningsomrader, hvor vi
med udgangspunkt i den eksisterende
forretning og kompetencer kan etab-
lere grundlag for langsigtet veekst
og indtjening. Vi er godt i gang
med denne proces, og udviklingen af

inkjet CtP-teknologien samt kgbet af
K&F International Inc. i USA i 2006
har veeret vigtige led i processen.
K&F’s hovedprodukt er automatisk
"punch & bend”-udstyr, der anvendes
i avistrykkerier og store kommercielle
trykkerier til behandling af trykplader,
inden disse monteres pa trykpressen.

| dag omfatter vores produktprogram
stort set alt det udstyr, der anvendes i
prepress-processen — fra handtering af
ubehandlede trykplader til montering
af pladerne pa selve trykpressen.

LOBENDE OPTIMERING

Optimering af omkostningsstrukturen
er en forudseetning for at drive en suc-
cesfuld virksomhed inden for levering af
prepress udstyr til det grafiske marked.
Her er kgbekraften koncentreret om
fd, men store og globale aktgrer,
og konkurrencen fra lokale aktgrer
og aktgrer med base i lande med
et lavt omkostningsniveau er intens.
Etablering af vores egen fabrik i
Slovakiet og afviklingen af produktio-
nen i England har veeret veesentlige
led i optimeringen af vores forretning
— en optimering, som styrker vores
konkurrenceevne. | dag bliver ca.
60% af alle produkter produceret pa
fabrikken i Slovakiet.

ETABLERING
AF KONTOR | KINA

Glunz & Jensens hovedmarkeder er
Europa og USA, men veekstmulig-
hederne bliver stadig mere attraktive i
Asien pa grund af den hgje gkonomiske
vaekst i denne region og en stadig
modning af den grafiske industri. Vi har
derfor besluttet at etablere kontor i
Kina i Igbet af efteraret 2007 for at fa
stgrre del i denne veekst og dermed
udvide vores aktiviteter i regionen.

NYE TEKNOLOGIER
VINDER FREM

Der sker Igbende forsgg pé at udvikle
nye og mere effektive teknologier i
den grafiske industri. Anvendelsen af
kemifrie CtP-systemer vinder i stadig
hgjere grad frem iser i medium-
segmentet. Teknologien bliver stadig
mere effektiv og gennemprgvet, og
efterspgrgslen efter den kemifrie CtP-
teknologi er stigende. For et par
ar siden udviklede Glunz & Jensen
sammen med en af sine store kunder
en kemifri pladefremkalder, som har
haft stor succes.

Udviklingen af plader, der ikke skal
fremkaldes (den sdkaldte procesfrie
teknologi) tager ogsa fart, og teknolo-
gien tilbydes nu af de starre plade-
producenter. En raekke leverandgrer
til den grafiske industri arbejder
samtidig pd udvikling af alternative
lgsninger, blandt andet baseret pa
inkjet-teknologi.

BREDERE
PRODUKTPORTEF@LJE

Glunz & Jensen har over de seneste ar
opbygget en stadig bredere produkt-
portefglje, sd vi spander over flere
og flere led i prepress-processen.
Udvidelsen af produktportefgljen er
blandt andet sket via kebet af den
amerikanske virksomhed K&F i 2006
og ved at udvikle en raekke nye
produkter, blandt andet et fuldauto-
matisk pladeindfgringssystem. Det
bredere produktudbud betyder, at
Glunz & Jensen i stigende omfang
kan tilbyde sine kunder “one-stop-
shopping”, og at vi skaber et mere
solidt fundament for den fremtidige
forretning.

INKJET CTP-TEKNOLOGI

Med udviklingen af inkjet CtP-kon-
ceptet har Glunz & Jensen bevaeget
sig ind i et nyt forretningsomrade.
Den nye procesfrie teknologi giver
mulighed for, at der kan skabes tekst
og billeder direkte pa trykplader af
aluminium uden efterfalgende frem-
kaldelse. Markedet for iCtP er primaert
mindre trykkerier.

Inkjet CtP giver mulighed for helt at
undgd kemikalier, som anvendes til
traditionel fremkaldelse af trykplader.
Samtidig medfgrer teknologien typisk
en maerkbar reduktion af omkostnin-
gerne for det enkelte trykkeri.

UDVIKLING AF
INTEGREREDE
LOSNINGER

En vigtig del af Glunz & Jensens
produktstrategi er at tilbyde kunderne
integrerede Igsninger. Vi integrerer
produkterne i intelligente Igsninger,
der ggr implementering, udskiftning og
styring af hele produktionslinjen drift-
sikker og enkel. Senest har vi udviklet
et nyt softwareprodukt, Platelink, der
binder overvagning og styring af hele
prepress-liniens hardware sammen
— bade produkter fra Glunz & Jensen
og produkter fra andre leverandgrer.
Softwareproduktet ventes introduceret
i regnskabsaret 2007/08.
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2002/03

683,5
223,8
43,0

97,0
138,9
229,4

465,3

140,8
7,2
12,6
304,7

465,3

75,1
(58,0)

7,4

24,5
(3,8)

6,3

8,7
(40,3)

30,3

192,5

2003/04

616,6
200,3
37,0

(8,7)

28,3
(10,0)
10,6

10,6

89,8
124,0
191,4

405,2

154,7
5,5
12,2
232,8

405,2
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6,0
9,0
7,2

38,2

2004/05

505,7
122,1
35,0

(16,7)
18,3

(1,7)
9,0

(4,8)
4,2

25,7
113,1
147,7

286,5

157,0

13,7
115,8
286,5

29,1
67,1
(100,3)
(4,1)
(19,9)

6,9
10,4

2,7
54,8

2005/06

484,4

118,9
32,8
(17,9)

14,9
(2,3)
8,2

8,2

41,7
111,0
180,5

333,2

160,5

12,8
159,9
333,2

23,8
(21,7)

71
(7,3)

6,8
10,9

5,2
48,2

2006/07

449,8

94,9
(3,2)

51

41,1
107,8
158,8

307,7

158,9

11,0
137,8
307,7

(10,8)
10,9
(7,0)
(6,9)
18,8

362

Mio. EUR
2006/07

60,4

12,7

(0,4)
0,7

5,3
14,4
21,4

41,3

Den samlede arsrapport for 2006/07 kan findes pé selskabets hjemmeside, www.glunz-jensen.com, eller rekvireres hos selskabet.
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GLUNZ & JENSEN™

GLUNZ & JENSEN

Glunz & Jensen udvikler, producerer og markeds-
farer udstyr til prepress-industrien.

Glunz & Jensens produktprogram spaender over
stort set alt udstyr, der anvendes i prepress til
offset-tryk i moderne trykkerier. Det stgrste
produktomrade er CtP-fremkaldere, men Glunz
& Jensen leverer ogsd plademagasiner, CtP-
setterudstyr, pre- og postbake ovne, "punch &
bend”-udstyr, conveyorer og stackere samt soft-
ware til overvagning og styring af de samlede
prepress-processer. Glunz & Jensen har opnéet
en ledende position og en hgj markedsandel
inden for sine kerneomrader, og produkterne er
kendte for at szette den teknologiske standard
pa verdensmarkedet.

Glunz & Jensen szlger sine produkter via et
omfattende net af distributgrer og forhandlere,
og en stor del af distributionen foregér desuden
gennem de sdkaldte OEM-kunder, der blandt
andet omfatter Agfa, Fuji, Heidelberg og Kodak.
Glunz & Jensen indgdr i et tet samarbejde
med flere af OEM-kunderne — et samarbejde
som ogsa omfatter udvikling af nye innovative
Igsninger til prepress-industrien.

Ultimo maj 2007 havde Glunz & Jensen 340
medarbejdere. 141 var beskeeftiget i Danmark,
mens de gvrige var ansat i datterselskaberne i
Slovakiet og USA.

Glunz & Jensen A/S er noteret pd OMX Nordic
Exchange Copenhagen A/S og indgér i SmallCap+
indekset.
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